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Inledning

Lokalresursplanen (LRP) &ar en central del av kommunens strategiska planering och
bidrar till en valfungerande process genom att framja samsyn och transparens i den
framtida utvecklingen. Dokumentet ger en dversikt 6ver kommunens behov av lokaler
samt en inriktning for det langsiktiga fastighetsstrategiska arbetet. Genom langsiktig
och aktiv lokalplanering kan kommunen sakerstéalla att verksamheterna har
nodvandiga lokalresurser vid ratt tidpunkt, pa ett kostnadseffektivt satt. Forstudier,
lokaliseringsutredningar, byggbar mark och antagna detaljplaner ar avgérande for
langsiktig planering. For att skapa en tydlig framtidsutveckling behéver LRP
samordnas med andra kommunala styrdokument, som planprioritering,
bostadsforsorjningsprogram och oversiktsplan. Strategisk planering pa alla nivaer
kravs for att mota behoven i LRP och driva projekten framéat. Planen revideras arligen

i budgetprocessen for att hallas aktuell.

Forandringar i behovet mellan aren beror framst pa forandringar i
befolkningsprognosen eller forandringar i det strategiska arbetet. | samband med att
kommunens demografi forandras, paverkas ocksa behovet av lokaler. Med héansyn till
detta och for att sdkerstalla ett effektivt lokalutnyttjande behdéver kommunen vara

flexibel och tédnka langsiktigt for att kunna anpassa lokaler efter verksamheternas
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behov. Detta forutsatter en tydligt utformad och lattforstaelig process som framjar
dialog och samverkan mellan ndmnderna och de fértroendevalda. En av de storsta
utmaningarna ar att kunna anpassa, utoka eller minska lokaler i takt med att
verksamheternas behov forandras, samtidigt som man héller kostnaderna rimliga och

bevarar kvaliteten.

Om det konstateras behov av lokaler som inte kan l6sas inom det befintliga bestandet
och som Overstiger ca 12-15 mkr, ska detta lyftas i LRP déar investeringsbehoven

samlas och utgdr underlag till den langsiktiga investeringsplanen.

1. Forandring fran foregaende LRP

| foregdende ars Lokalresursplan lades fortsatt fokus pa att uppratthalla en tydlig och
igenkdnnbar struktur i syfte att underlatta forstaelsen av innehallet. | arets plan har
detta arbete fortgatt, med ambitionen att ytterligare starka kontinuiteten och gora

informationen lattillganglig och dverskadlig for lasaren.

For att ytterligare underlatta forstaelsen for den strategiska processen samt

byggprocessen togs foregdende ar en forenklad processkarta fram for kommunal ny-
och ombyggnation. Under aret har denna processkarta vidareutvecklats i samverkan
mellan Strategisk fastighet och Plan- och exploateringsavdelningen, i syfte att starka

och tydliggéra kommunens processer for lokalplanering samt ny- och ombyggnation.

2. Det strategiska arbetet

Lokalgruppen, som under lokalstrategens ansvar har till uppgift att kontinuerligt folja
upp kommunens behov av verksamhetslokaler, traffas fortsatt en gang per kvartal i

anslutning till kommunledningsgruppen (KLG). | lokalgruppen ingar samtliga
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forvaltningschefer samt fastighetschef. Syftet ar att sékerstalla att planen uppdateras

I6pande och ar val forankrad i organisationen.

Utover detta har Strategiska fastighetsenheten, bestdende av projektledare bygg,
lokalstrateg och ekonomichef, en [6pande uppfdljning av samtliga projekt i planen, i

nara samarbete med plan- och exploateringsavdelningen.

| en mindre kommun som Bollebygd kan forandringar i befolkningsprognosen fa stor
paverkan pa kommunens ekonomi. P& kort tid kan behovet av olika insatser vaxla fran
att vara bradskande till mer avvaktande — och tvartom. Detta gor det utmanande att
fatta langsiktiga och héallbara beslut utan att dventyra den ekonomiska stabiliteten.
For att minska risken for ekonomiska bakslag ar det darfor viktigt att beslut grundas

pa breda, noggrant genomarbetade analyser och att flexibla I6sningar prioriteras.

Bollebygd forvantas vaxa i invanarantal aven om utvecklingen under 2025 var
negativt. Utifran framforallt ett ldgre flyttnetto har kommunens prognos justerats ned
fran en 6kning pa 47 personer per ar till 22 personer per ar. Tillvaxten sker inte jamnt
utan paverkas i hog grad av planerade byggprojekt och den 6vergripande ekonomiska
situationen. En annan betydande faktor att ta hansyn till, utdver tidigare planering, ar
utvecklingen av réantor och byggkostnader. De senaste arens forandringar har okat
den ekonomiska osdkerheten kring nya projekt, sarskilt eftersom manga

entreprendrer har paverkats ekonomiskt.

3. Befolkningsprognos

De befolkningsprognoser som presenteras i denna plan ar trendbaserade, vilket

innebar att de bygger pa tidigare utveckling nar det géaller fodslar, dédsfall och
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flyttmonster. For att 6ka traffsdkerheten tas dven hansyn till planerade
bostadsbyggnationer, eftersom tillgadngen pa nya bostader i hog grad paverkar

mojligheten till inflyttning och darmed befolkningens utveckling.

De senaste arens uppfoljning visar att prognoserna i grunden fangar utvecklingens
riktning, men att traffsakerheten paverkas starkt av antaganden om flyttnetto och
bostadsbyggande. Utfallet for 2025 visar pa en tydlig avvikelse, dar ett svagare
flyttnetto an forvantat resulterade i en lagre befolkningsutveckling an prognosticerat.
Sammantaget indikerar detta att prognoserna tenderar att dverskatta tillvaxten nar

inflyttning och byggtakt beddéms for optimistiskt.

Forseningar i bostadsbyggandet dampar fortsatt befolkningstillvaxten, sarskilt i de
aldrar dar invanarna bildar familj och far barn. Prognosen visar en minskning av
antalet barn i forskoledldern med cirka 40 barn mellan 2025 och 2029, vilket ar en
viktig utgangspunkt i planeringen. Samtidigt behdver denna utveckling tolkas i ljuset
av bostadsbyggandet, da forandringar i byggtakten snabbt kan paverka inflyttningen
och darmed efterfragan pa forskole- och skolplatser. Planeringen bor darfor baseras
pa en samlad beddmning dar bade prognosens utveckling och den faktiska samt
planerade byggnationen vags in. Aldreomsorgens behov paverkas i mindre
utstrackning, eftersom flyttstrommarna i de aldre aldersgrupperna ar relativt

begransade.

| Bollebygd kommer, precis som for riket i stort, antalet personer 6ver 80 ar oka
kraftigt under kommande ar. Behovet av dldreomsorg kommer att fordndras och om

tio ar forvantas Bollebygds kommun att ha drygt 200 fler invanare som ar 6ver 80 ar.
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Befolkningens forvantade utveckling 2027-2036

Under 2025 minskade folkmangden i Bollebygds kommun med 18 personer, fran 9
802 till 9 784 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -
26 personer och ett fodelsenetto pa 12 personer. Under prognosperioden 2026-2035
prognostiseras folkmangden i Bollebygds kommun 6¢ka med 226 invanare, fran 9 784
till 10 010 personer. Jamfor man det med prognosperioden i foregaende ars
befolkningsprognos sé berdknades befolkningen i Bollebygd 6ka med 471 personer

mellan 2025-2034.

Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 40 personer per ar och fodelsenettot -18
personer per ar.

Totalt ger detta en positiv forandring med 22 personer per ar. Antalet barn som
fods forvantas vara 78 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet
avlidna skattas till 96 personer. Detta medfor en befolkningsforandring med -18

personer per ar.

Sammanfattningsvis vantas Bollebygds befolkning viaxa langsammare an tidigare
prognoser visade, med en genomsnittlig arlig 6kning pa 22 personer under perioden
2026-2035, dar flyttnettot bidrar positivt medan fodelsedverskottet inte racker for att

fullt ut kompensera for antalet avlidna

3.1 Befolkningsprognosens roll i planeringen
Befolkningsprognosen ar en central faktor i kommunens lokalplanering och

langsiktiga resursfordelning. En 6kning av befolkningen innebéar vanligtvis dkad
efterfragan pa infrastruktur och tjanster, medan en minskning ofta leder till behov av

anpassningar och omprioriteringar. Genom att analysera fédelsenetto, flyttnetto och
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aldersstruktur kan kommunen battre forutse framtida behov och identifiera méjliga
risker. For att sdkerstalla att lokalplaneringen ar héallbar, effektiv och val anpassad till
behoven ar det darfor viktigt att ta hansyn till befolkningsprognosens effekter pa lang
sikt och de konsekvenser dessa kan ha for den lokala samhallsutvecklingen. Genom
att lagga grunden for arbetet med LRP pa en palitlig befolkningsprognos skapas

forutsattningar for en valdimensionerad, flexibel och hallbar planering.

4. Roller, ansvar och organisering

Kommunstyrelsen har det évergripande kommungemensamma ansvaret for att
samordna kommunens forvaltningar samt dvergripande ansvar for kommunens
strategiska lokalresursplanering. Under kommunstyrelsen ligger Strategisk fastighet
och Plan- och exploatering (PLEX), vilket innebéar att kommunstyrelsen ansvarar for
bade projektledningen av de investeringar som beslutas i LRP och for planarbetet

som sakerstaller tillgangen pa byggbar mark.

Teknik- och servicendmnden Forvaltar kommunens fastigheter och ytor. Storre
atgarder gors genom reinvesteringar men ndmnden ansvarar inte for genomférandet
av projekten som beslutas i LRP. Namnden upplater lokaler &t kommunens
verksamheter och svarar for den operativa planeringen i samverkan med nyttjande

verksamheter. Namnden ansvarar aven for in- och uthyrning av externa lokaler.

Alla ndmnder med lokalnyttjande verksamheter ansvarar for att redovisa sina
lokalbehov. Nyttjande verksamheter ska delta aktivt i kommunens
lokalresursplanering, soka mojligheter att effektivisera lokalanvandningen och

medverka till att utrymmen kan avvecklas eller frigoras for annan anvandning.
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Namnderna beskriver behovet av ny- eller ombyggnation. For att lyfta ett behov ska
analyser som bygger pa underlag utifran statistik och/eller befolkningsprognos

finnas. Behov formedlas genom namndernas representanter i Lokalgruppen.

Lokalgruppen har, under lokalstrategens ansvar, till uppgift att kontinuerligt félja upp
kommunens behov av verksamhetslokaler. Medlemmarna i gruppen ska l6pande hélla
sig informerade om respektive némnds behov av lokaler, bland annat sett till
befolkningsutveckling, samlad statistik och erfarenhet av utfall éver tid. Namnderna

analyserar och beskriver behovet av verksamhetslokaler infor revidering av LRP.

Bollebygds kommun ska genom samverkan tillhandahéalla &ndamalsenliga och
resurseffektiva verksamhetslokaler samt uppratthéalla en balans mellan lokalbehov
och det tillgédngliga lokalbestandet i form av egna och inhyrda lokaler. Kommunen ska
i huvudsak dga de fastigheter som langsiktigt behdvs for kdrnverksamheterna, under
forutsattning att det ar mest ekonomiskt fordelaktigt. Det kan ocksa ha betydelse att
aga om en fastighet har ett kulturhistoriskt varde, strategiskt lage eller liknande.
Undantag kan goras for fastigheter dar det finns sarskilda skal. Fastigheter, lokaler
och andra resurser som ags eller disponeras av Bollebygds kommun ar gemensamma
resurser. Vid forandringar i innehav eller anvandning ska kommunnyttan sattas fore
intresset hos enskild verksamhet. Det aligger samtliga verksamheter att bidra till en
effektiv lokalanvandning och medverka till att utrymmen kan frigéras for annan
anvandning eller avveckling. Fastigheter, lokaler och bostader som inte behovs
langsiktigt for Bollebygds kommuns verksamheter ska avvecklas, undantag kan till

exempel vara om fastigheten har ett kulturhistoriskt varde.
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Varje verksamhet inom Bollebygds kommun ansvarar for verksamheten som bedrivs i
lokalen och betalar for sin lokalanvandning via internhyra. Internhyrorna ar
sjalvkostnadsbaserade och utformade sa att hyresgrundande kostnader kan
sarskiljas. Fastighetsenheten ansvarar med stéd av ekonomiavdelningen for

berdakning av internhyrorna.
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5. Lokalresursplan — processer

Processen nedan illustrerar framtagande av LRP:

\
LRP antas i KF & blir ett beslutsunderlag
for budget & langsiktig investeringsplan

J

\

KS yttrar sig & antar reviderad plan,
skickas till KF for beslut
J
\
Namnderna yttrar sig om planen
J
‘\
LRP skickas pa remiss av KS
J
‘\
Arets (prel.) LRP fardigstalls av
Lokalstrateg

Lokalresursplanen beskriver varje facknamnds behov av verksamhetslokaler ur ett

tiodrsperspektiv utifran analys av statistik och befolkningsprognos.

Efter processen for antagandet av planen lamnas den dver till Kommunstyrelsen for

verkstallighet i linje med processkartan for kommunal nybyggnation & storre
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ombyggnation(bilaga 3). Skarpa ekonomiska kalkyler tas fram forst efter att
lokalisering och inriktning har beslutats, och dessa ligger sedan till grund for beslut
om projektets inkludering i kommunens investeringsbudget. Kostnader for
utredningar i tidiga skeden (da utforandet fortfarande inte &r specificerat) bor tas pa

driften och inte som ett investeringsprojekt.

6. Namnderna och deras lokalbehov
6.1 Utbildningsnamnden
| slutet av 2025 hade Bollebygds kommun 9 784 invanare, varav 620 barn var i
forskolealdern (0-5 ar) och 1 297 elever i grundskolan (6-15 ar). Antalet barn i
forskoleadldern har minskat med 43 barn jamfort med slutet av 2024. Den
trendbaserade befolkningsprognosen visar att barnunderlaget for forskolan forvantas
fortsatta minska med 38 barn fram till 2030, medan den totala férandringen fram till

2035 berédknas bli en minskning med 7 barn i samma aldersgrupp.

Under samma period (2025-2030) prognostiseras antalet barn och unga mellan 6 och
15 &r minska med ca. -109 st och den totala forandringen till 2035 prognostiseras till -
164 st. Tas hansyn till de byggplaner som finns for perioden kan antalet yngre barn,
framst i forskolealdern antas 6ka mer &n den trendbaserade prognosen indikerar. De

senaste arens ekonomiska pafrestningar for hushallen, i kombination med en orolig
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omvarld anvands som forklaringar till ett lagre barnafédande och sedermera en
utmaning for rikets skolor att bibehalla en kvalitativ verksamhet med ett minskat

elevunderlag.

Som en konsekvens av att befolkningsprognosen for aldersgrupperna som
Utbildningsndmnden bedriver sin verksamhet for har forandrats, har aven
lokalbehovet fordndrats. Kommunen star infor en utmaning i att balansera det
prognostiserade behovet med ett effektivt nyttjande av befintliga verksamhetslokaler,
vissa skolor och forskolor, som exempelvis i Tollsjo, upplever redan idag en
overkapacitet i sina lokaler och kommunen behdver se dver hur dessa ytor kan
optimeras eller avvecklas. Som ett resultat av detta har man aven beslutat om att

avveckla Ekdalens forskola efter sommaren 2026.

Olsfors forskola, skola & bibliotek

Under hésten 2025 paborjades planarbetet pa fastigheterna intill Orelundskolan.
Byggnaderna som tidigare legat pa fastigheterna revs under sommaren 2025 till
forman for en forbéattrad trafiksituation, bibliotek och skollokaler. Man har &ven under
varen 2026 gatt ut med en medborgarenkét till Olsforsborna samt Orelundskolans och
Sorans forskolas upptagningsomrade for att uppmarksamma de tankar och behov
som denna malgrupp ser pa platsen. | samband med arbetet och utvecklingen av

omradet kommer dven majligheten till en ny fullstor idrottshall att utredas.

En tidigare foreslagen utbyggnad av Sorans forskola i Olsfors med en ytterligare
hemvist har under aret utvarderats utifran aktuella behov. Analysen visar att det idag

inte finns nagot behov av fler platser, och med hansyn till befolkningsprognosens



indikationer pa ett minskat antal forskolebarn beddéms det inte motiverat att
genomfoéra en utbyggnad av forskolan i nulaget.

Se bild nedan for foreslagen placering:

Orelundskolan och Sérins forskola
majlig utveckling av skolomradet
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Ny hégstadieskola centralort

Kommunfullmaktige fattade under 2024 beslut om lokalisering av en ny 7-9-skola.

Under varen 2026 genomfors upphandling av totalentreprendr for projektet, och

byggnationen berdknas sta klar till varterminen 2029.
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Vid utgangen av 2024 uppgick antalet barn i hogstadiealdern i Bollebygd till 425. Vid

slutet av 2025 hade antalet minskat med 14 barn till 411. Pa kort sikt beddms dock

forandringen vara marginell, och elevunderlaget kan i stort sett betraktas som stabilt.
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Byggnationen utgor den forsta etappen i utvecklingen av skolomradet. | denna fas
flyttar elever i arskurs 7-9 till den nya byggnaden, vilket frigdér den nuvarande
hogstadiebyggnaden. Denna tas darefter successivt i bruk och byggs om i etapper for
att anpassas till verksamhetens behov. Verksamheten utreder i detta sammanhang
hur omflyttning ska ske inom befintliga och ombyggda lokaler, och inom ramen for
detta arbete pagar en initial 6versyn for att identifiera vilka verksamheter som mest

andamalsenligt kan inrymmas i lokalerna.

Som en del av den fortsatta etapputvecklingen planeras aven rivning av de langor dar
F-3 och fritidshem idag ar lokaliserade, da dessa har uppnatt sin tekniska livslangd.
Vidare kommer forskolan Nolans moduler att avvecklas i samband med att det
tidsbegransade bygglovet |0per ut. For en fordjupad beskrivning av Nolans forskola

héanvisas till avsnittet om forskola i centralorten.

Se bilder nedan for situationsplan med placering av ny hdgstadiebyggnad samt

illustrationsritning:

SITUATIONSPLAN

SKISS
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lustrationsritning ny 7-9 skola.

Forskola centralort

Den planerade nya forskolan i Bollebygd har ursprungligen syftat till att ersatta
Nolans forskola. Forskolan bestar idag av tillfalliga moduler med ett tidsbegransat
bygglov till och med 2028, men med eventuell mojlighet till férlangning till 2033.
Verksamheten vid Noladn bedoms till hdsten omfatta cirka 60 barn, vilket ligger inom
forskolans kapacitet pa 67 platser. | denna beddémning ingar dven att Ekdalens
forskola, motsvarande tva avdelningar, har avvecklats utan att det paverkar

kapacitetslaget vid Nolan.

Samtidigt visar befolkningsprognosen pa ett minskat antal barn i forskolealdern, med
en forvantad nedgang om cirka 40 barn under de kommande fyra aren. Mot denna

bakgrund beddéms behovet av en ny forskola i nuldget som osékert. Det kan darfor
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finnas ett varde i att avvakta med beslut om nybyggnation och i stallet folja
utvecklingen av barnantalet. Vid ett fortsatt minskat behov kan Ekdalens tidigare
lokaler utgora ett alternativ for forskoleverksamhet. Om behovet av forskoleplatser
skulle 0ka kraftigt, exempelvis till foljd av 6kad bostadsbyggnation, behdver det

finnas forutsattningar for en relativt snabb etablering av nya lokaler.

Det finns ett politiskt beslut om att lokalisera en ny férskola till Sédra Fjallastorp det
finns dock annu inte nagon detaljplan for omradet vilket gor att det enbart géar att
gora begréansade forberedande arbete inom ramen for en forstudie. | takt med arbetet
med detaljplan fortskrider kommer arbetet med forstudie intensifieras, en lamplig

tidpunkt for att intensifiera arbetet ar efter samradet.

Det finns dven méjlighet att inom skolomradet bygga inom befintlig detaljplan, vilket
minskar ledtiderna, och ytor kan frigéras i samband med att nuvarande F-3-
verksamhet avvecklas. Dartill finns mojlighet att upphandla en konceptforskola via
Adda, dar projektering redan ar genomford. En sddan [6sning forutsatter dock att den

planerade allaktivitetshallen lokaliseras till annan plats, exempelvis Prastangen.

Allaktivitetshall

Arbetet med en allaktivitetshall har paborjats men befinner sig fortfarande i ett tidigt
skede. Inledningsvis har en illustration over Bollebygdskolans omrade tagits fram i
samband med forstudien for den nya hdogstadieskolan. Den ursprungliga placeringen
inom skolomradet &r dock beroende av genomfdrandet av flera andra projekt, vilket

paverkar bade genomfdrbarhet och tidplan.
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Dialog med foreningslivet har inletts, och i dessa samtal har det framkommit att
behovet av en fullstor idrottshall ar akut samt att tidplanen for en placering inom
skolomradet ligger for langt fram i tiden. Mot denna bakgrund har en alternativ

lokalisering utretts.

En mdjlig placering péa fastigheten Prastangen har identifierats, dar det beddms
finnas forutsattningar att genomfdora detaljplanearbete for byggnation av en
allaktivitetshall. En sddan lokalisering skulle kunna korta projektets ledtid med cirka

tva ar jamfort med en etablering inom skolomradet, dar beroenden till andra etapper

annars riskerar att fordroja genomforandet.

Skiss pa ytanspraket for allaktivitetshall pa fastigheten Préastdngen.

Tollsjoé idrottshall

| budget 2025-2027 gavs ett uppdrag att utreda mojligheterna att tillskapa fullstora



19 (37)

idrottshallar i Tollsjo och Olsfors. For Olsfors beddmdes forutsattningarna for en
utbyggnad av befintlig idrottshall som begransade, men alternativa losningar for en
fullstor idrottshall kommer att utredas vidare i samband med utvecklingen av

skolomradet vid Orelundskolan.

For Tollsjo bedomdes forutsattningarna for en till- och ombyggnation av idrottshallen
som mer gynnsamma. Under hosten 2025 avsattes budget for projektet, och under
varen 2026 slutfordes upphandlingen av en samverkansentreprenad. Byggstart

berdknas kunna ske under senhosten 2026.

6.2 Socialnamnden
Socialndmnden, till skillnad mot utbildningsndmnden, kan med storre sékerhet titta

pa data i den trendbaserade befolkningsprognosen och dra konkreta slutsatser
utifran den. De medborgare som Socialndmnden bedriver sin verksamhet for ar inte
lika flyttbendgna och paverkas inte alls i samma utstrackning av nybyggnation av den
art som planeras i kommunen. Samtidigt har svangningar i prognosen pa lang sikt

inte varit sarskilt hoga.

Andelen personer som ar déver 80 ar i Bollebygds kommun kan antas ¢ka med cirka

200 personer till ar 2034.
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Boendeformer for aldre
| Bollebygds kommun finns idag ett sarskilt boende — Bollegdrden — med 73 platser
exklusive korttidsplatser (8 rum). Enligt foregaende ars lokalresursplan bedémdes

behovet av ytterligare platser uppga till cirka 25.

Behovet av platser kan beraknas utifran flera olika metoder, exempelvis demografisk
utveckling, nyttjandegrad samt forandrade arbetsséatt inom vard och omsorg. | de
fordjupade analyser som genomforts varierar resultaten mellan olika berdkningssatt,
dar ett 20-tal platser beddms som det mest sannolika. Vissa metoder indikerar till och
med ett lagre behov, medan andra pekar pa ett hogre antal. De metoder som visar pa
ett hogre behov beddms dock som mindre sannolika, mot bakgrund av hur efterfragan

pa sarskilda boendeplatser historiskt har utvecklats.

Sammantaget innebar detta att det &r svart att faststalla en exakt prognos for det
framtida behovet av sarskilt boende, men den samlade beddomningen pekar pa att det

mest sannolika behovet ligger i niva med ett 20-tal platser.

Samtidigt pekar analysen pa tva viktiga motverkande faktorer: historiska data visar
att efterfragan pa sarskilda boendeplatser inte alltid 6kar i samma takt som antalet
aldre, delvis till foljd av insatser i ordinart boende och utvecklingen mot Né&ra vard.
Samtidigt vantas andelen &ldre i de hogre aldersgrupperna (85+) dka kraftigt, vilket
driver upp behovet av mer omfattande vardinsatser. Aven om kommunen under flera
ar har arbetat med omstéllningen till Nara vard, ligger effekterna till stor del
fortfarande fram i tiden, och bristen pa historiska jamforelsedata forsvarar
mojligheten att fullt ut bedéma dess paverkan. Sammantaget innebér detta att
planeringen behdver vara flexibel och scenariobaserad — bade vad géller antal platser

och hur lokaler kan utformas och anvandas.

Utifran ovanstdende forutsattningar har tre alternativa scenarier identifierats och

analyseras vidare. Ett alternativ ar ett nytt boende om cirka 100 platser, vilket skulle
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innebara att Bollegarden avvecklas som sérskilt boende. Ett annat alternativ ar ett
nytt boende om cirka 60 platser, dar delar av Bollegarden avvecklas som boende och i
stallet kan nyttjas for andra &ndamal. Det tredje alternativet innebér en tillboyggnad av

Bollegarden med cirka 20-25 platser.

De olika scenarierna speglar den osékerhet som framkommit i behovsanalysen, dar
det mest sannolika behovet bedoms motsvara ett 20-tal platser samtidigt som bade
lagre och hogre utfall inte kan uteslutas. Den samlade analysen visar att
tillbyggnadsalternativet ar det mest kostnadseffektiva, medan alternativet med cirka
60 platser bedoms mest &ndamalsenligt ur ett verksamhetsperspektiv och ger goda
forutsattningar for moderna och anpassade lokaler. Alternativet med cirka 100 platser
innebar de storsta investeringskostnaderna men kan samtidigt ge langsiktiga

stordriftsfordelar.

Socialforvaltningen bedomer att alternativet med 60 nya platser mojliggor en
omstrukturering av befintliga verksamheter, dar korttidsplatser och demensinriktade
platser samlas i den nya byggnaden, samtidigt som somatisk vard i storre

utstrackning kan bedrivas i nuvarande lokaler.

Vidare betonar verksamheten séarskilt behovet av att prioritera platser med inriktning
mot demens (kognitiv svikt), da efterfragan inom detta omrade redan idag &r hég och

forvantas oka ytterligare pa bade kort och lang sikt.

Strategisk fastighet har tillsammans med Bollebo utrett mojligheten att omvandla de
delar av Bollegarden, som i ett sddant scenario skulle fristallas, till trygghetsboende.
Beddmningen ar dock att de ombyggnationer som kravs for att skapa andamalsenliga
och attraktiva bostader skulle medféra mycket hdga kostnader, vilket i sin tur skulle
resultera i hyresnivaer som inte beddms vara marknadsmassigt mojliga att bara. Mot
denna bakgrund pagar i stallet ett arbete med att utreda alternativa kommunala

anvandningar av lokalerna.
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Socialndmnden har dven tidigare lyft att behovet av platser i sarskilt boende paverkas
av fler faktorer, sdsom utvecklingen av det allmanna bostadsbestandet, tillgang till
korttidsplatser och insatser som méjliggdr att aldre kan bo kvar hemma langre. Darfor
har namnden ocksa betonat vikten av att komplettera med andra boendeformer, till

exempel trygghetsboenden, for att kunna mdta behovet péa ett effektivt satt.

Under aret har en lokaliseringsutredning genomforts i syfte att identifiera en lamplig
placering for ett nytt sarskilt boende. Utredningen har resulterat i att fastigheten
benamnd "Ravarberget” beddms vara det mest [ampliga alternativet. For att
sakerstélla fastighetens forutsattningar har en dagsljusutredning genomforts, dar
aven ytor och exploateringsmojligheter har analyserats. Beddémningen ar att
fastigheten har tillracklig kapacitet for att rymma saval ett boende om cirka 60 platser

som en framtida utbyggnad upp till cirka 120 platser.

Denna lokalisering foresprakas av saval verksamheten som kommunens
pensionarsrad, vilket ytterligare starker bedomningen av platsens lamplighet ur bade

verksamhets- och brukarperspektiv.

Sammanfattningsvis bedoms behovet av séarskilda boendeplatser vara svarbeddmt,
men den samlade analysen pekar pa att det mest sannolika ar ett tillskott om ett 20-
tal platser inom en tioarsperiod. De tre scenarier som utreds — tillbyggnad av
befintligt boende samt nybyggnation av cirka 60 respektive 100 platser — &r samtliga
fortsatt under utredning och kommer att ligga till grund for vidare stallningstaganden

i kommande planerings- och beslutsprocess.

Lokaler for hemtjanst och hemsjukvard

Med 6kad andel éldre behdvs ocksa fler medarbetare inom verksamheten. Med det
foljer ett storre behov av personalutrymmen, forrad och kontor. Hemtjansten har idag
sina lokaler pa Stationsvagen vilket fungerar pa kort sikt men innebar utmaningar om

personalstyrkan utokas. Detta innebér stora utmaningar da prognosen indikerar ett
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okat antal individer i behov av vard i hemmet. Aven hemsjukvarden behdver alltsd
utdkas i takt med en 6kande andel adldre i befolkningen. De bada verksamheterna har
ett ndra samarbete, vilket innebar att det vore en fordel att forlagga respektive
verksamhets hemvist i anslutning till varandra, detta ar darfér nagot som med férdel

bor ses dver i samband med arbetet med nytt dldreboende.

Traffpunkt for aldre lyfts ocksa som en viktig fraga som bor tas hansyn till nar en
langsiktig 16sning for hemtjanstens och hemsjukvardens lokaler planeras. Om ett
trygghetsboende skulle tillskapas menar Socialndmnden att det vore dnskvart att
namnden hyr in sig i fastigheten. Det skulle kunna méjliggora att samlokalisera

hemtjanst, hemsjukvard, traffpunkt och 6vrig forebyggande verksamhet.

Boende for personer inom funktionsstod
| kommunens verksamhet inom funktionsnedséattning finns tva typer av bostadder med

sarskild service; gruppboende och serviceboende.

En servicebostad &r en boendeldsning enligt LSS eller SoL for personer som har
behov av stdd i sin vardag men inte i samma utstrackning som personer med behov
av gruppbostad. Serviceboende i Bollebygds kommun ar organiserat med
satellitldgenheter i centralorten dar socialndmnden hyr majoriteten av Bollebo och
sedan hyr ut i andrahand till de boende. | nulaget finns det 15 ldgenheter och
verksamheten har natt sin maxkapacitet. Behovet av ytterligare verksamhetslokal och
lagenheter ar alltsa stort. Ett alternativ for att tillgodose behovet hade varit att
forvaltningen tecknar avtal med en privat aktor som bygger lagenheter, men det

forutsatter att ett lampligt projekt planeras.
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Individ- och familjeomsorg

Ett hogt prioriterat behov inom socialférvaltningen ar en langsiktig och andamalsenlig
lokallésning for individ- och familjeomsorgen (IFO). Tidigare har alternativa
lokallosningar utretts, men dessa har bedémts innebara omfattande
anpassningskostnader och darmed inte varit ekonomiskt eller verksamhetsmassigt

hallbara pé sikt.

Strategisk fastighet har darfor fatt i uppdrag att rikta det tidigare beslutade
projektdirektivet och tillhorande behovsanalys for kommunhus etapp 1 mot IFO:s
framtida lokalbehov. | samband med detta har beslut fattats om att ansdka om
rivningslov for byggnaden pa Goteborgsvagen 19, som ar den fastighet som avser
kommunhus etapp 1. Pa platsen planeras i stallet uppforande av ett nytt kontorshus

anpassat for IFO:s verksamhet.

| pagaende behovsanalys ingar dven en Oversyn av ovriga delar av socialférvaltningen,
med fokus pa mojligheter till samlokalisering och effektivare lokalutnyttjande i den
nya byggnaden. Parallellt kvarstar behovet av att stéarka verksamhetens
forutsattningar avseende sakerhet, sekretess och arbetsmiljo, inklusive dversyn av

skalskydd och motes- och samtalsfunktioner.

6.3 Teknik- och servicenamnden
Teknik- och serviceforvaltningen har i huvudsak sina administrativa arbetsplatser
lokaliserade till Radssa. De behov av kontorsarbetsplatser och funktionella lokaler som

identifierades i foregdende lokalresursplan kvarstar dock. Detta innebar fortsatt ett
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underskott av kontorsarbetsplatser, vilket leder till att verksamheter med potentiella
samordningsvinster behdver vara geografiskt splittrade. Exempelvis har enheterna for
maltid och lokalvard sina kontor pa Bollebygdskolan, och flera funktioner inom

forvaltningens stab saknar egna permanenta arbetsplatser.

Behovet av att samlokalisera ledningsgruppen samt att tillskapa fler métesrum
genom en utbyggnad av kontorslokalerna pa Rassa kvarstar saledes. Vissa
medarbetare har dven fortsatt sina arbetsplatser i den tidigare 7-9-skolan, vilket
under ombyggnation kan kréava tillfalliga I6sningar, men dar ndamnden foresprakar en

mer permanent placering pa Rassa.

Teknik- och servicendmnden vidhaller dessutom inriktningen fran foregadende ars
lokalresursplan att forvaltningen aven fortsattningsvis bor nyttja Hembygdsvagen 5
for materialforvaring och vardeséakring av maskiner som det mest &ndamalsenliga

nyttjandet.

En mojlig framtida forandring ar det nyligen lyfta forslaget om att bygga en
allaktivitetshall pa fastigheten Bollebygds prastgard 1:5. Forslaget innebéar dock en
utmaning for Teknik- och servicenamnden, som idag anvander fastigheten for
forvaring av materiell, maskiner och avfallskarl. Detta skapar behov av
ersattningslokaler i motsvarande storlek, varav delar bor placeras centralt i Bollebygd

for att underlatta for parkenheten och effektivisera verksamheten.

6.4 Kommunstyrelsen & Bygg- och miljonamnden
Plan- och exploateringsenheten samt Bygg- och miljoforvaltningen ar idag placerade i

externt hyrda lokaler pd Képmansvéagen 8. Lokalerna préglas av trangboddhet, brist

pa motesrum samt en upplevd lyhdrdhet, vilket paverkar arbetsmiljon negativt. Bygg-
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och miljoforvaltningen forvantas dessutom véxa med tva personer under 2026.
Nuvarande l6sning har betraktats som tillfallig i avvaktan pd Kommunhus etapp 1 pa
Goteborgsvagen 19. Den aktuella fastigheten utreds dock for andra @ndamal och

bedoms i nuldget inte utgdra en langsiktig |6sning for verksamheternas lokalbehov.

Dartill ar verksamhetslokalerna inte anpassade for att ta emot besdkare, vilket

riskerar att paverka uppfattningen om forvaltningens tillgédnglighet negativt.

Samtidigt pagar en 6versyn av kommunhuset i syfte att uppna ett mer effektivt
lokalutnyttjande. Detta skulle kunna frigdra ytor, exempelvis pa Képmansvéagen, och
darigenom bidra till att minska trangboddheten for de verksamheter som &r

lokaliserade dér.

6.5 Kontorsplatser och moétesrum
Oversynen av kommunhuset ar ett arbete till f6ljd av den nyttjandegrad man ser i

kommunhuset. Manga kontorsplatser star ofta tomma till f6ljd av det distansavtal
som personalen i kommunstyrelsen har, vilket ger ett ineffektivt nyttjande av

kommunens kontorsplatser.

Samtliga ndmnder i kommunen upplever en brist pd motesrum, séarskilt storre
motesrum. | tidigare lokalresursplan lyftes en ombyggnation av fastigheten pa
Goteborgsvagen 19 som en mojlig I0sning, genom att anpassa byggnaden for
motesverksamhet. Under aret har dock en férdjupad besiktning av byggnadens skick
genomforts. Den visar att de atgarder som kravs for att sdkerstalla en langsiktigt

hallbar standard, i kombination med en ombyggnation, skulle innebara sa hoga
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kostnader att investeringen inte bedoms som motiverad. Dartill begréansar
byggnadens forutsattningar mojligheten att skapa tillrackligt stora och

andamalsenliga motesrum.

Mot denna bakgrund planeras i stéallet en ny byggnad pa platsen, vilken primért ska
tillgodose Individ- och familjeomsorgens behov, samt eventuellt &ven andra delar av

socialforvaltningen.

Denna inriktning, i kombination med den pagéende 6versynen av kommunhusets
lokaler, bedoms skapa forutsattningar for att frigéra ytor som kan omdisponeras till

fler och mer &ndamalsenliga motesrum samt ett 6kat antal arbetsplatser.

7. Analys samt behov av revidering

Analysen av foregaende lokalresursplan, i kombination med uppfdljning av
genomforda och pagaende projekt, visar att de dvergripande beddmningar som
tidigare gjorts i huvudsak kvarstar. Samtidigt har vissa forutsattningar foréandrats, inte
minst till foljd av en justerad befolkningsprognos och en dkad osdkerhet kopplad till

byggkostnader och genomforbarhet.

Arbetet med att tydliggora processer, roller och ansvar inom lokalresursplaneringen
har fortsatt och utvecklats under aret. Genom samverkan mellan Strategisk fastighet,
plan- och exploateringsavdelningen samt 6vriga berdorda verksamheter har strukturen
for saval planerings- som genomforandeprocesser starkts. Detta har bidragit till 6kad
transparens, forbattrad framférhallning och en tydligare koppling mellan behov,

prioritering och genomfdrande.
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Samtidigt visar analysen att flera av de utmaningar som identifierades i foregaende
plan kvarstar. Detta géller sarskilt behovet av att anpassa lokalbestandet till
forandrade demografiska forutsattningar, dar minskande barnkullar och en 6kande
andel aldre stéller krav pa flexibilitet och omstallningsférmaga. | flera fall innebar
detta att behov behdver hanteras genom omdisponering, effektivisering eller

avveckling av befintliga lokaler, snarare an genom nyproduktion.

Osakerheten i befolkningsutvecklingen, i kombination med beroendet av
bostadsbyggandets faktiska genomforande, innebar att planeringen i hogre grad
behover vara scenariobaserad och successivt anpassas utifran aktuellt lage. Detta
géller sarskilt inom utbildningsverksamheten, dar prognoserna pa kort tid kan
forandras, men dven inom aldreomsorgen dar behovsbilden paverkas av flera

samverkande faktorer.

En viktig utveckling ar den starka kopplingen mellan lokalresursplanen och
kommunens investeringsplan. Genom en mer systematisk uppfoljning av projekt, med
okad tillforlitlighet i tidplaner och kostnadsbeddmningar, skapas battre
forutsattningar for prioritering och resursfordelning. Den |6pande dialogen mellan
projektledning, kommunledning och fértroendevalda bidrar till en 6kad forstaelse for

projektens forutsattningar och de avvagningar som behover goras.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms behovet av revidering framst avse
anpassningar till forandrade demografiska forutsattningar, fortsatt utveckling av
arbetssatt och prioriteringar samt en 6kad betoning pa flexibilitet i planeringen.

Lokalresursplanen behover darmed fortsatt utgdra ett levande styrdokument, dar
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uppfdljning och omprovning ar en integrerad del av processen, i syfte att sdkerstalla

en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv lokalforsorjning.
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Bilaga 1 — Befolkningsprognos (trendbaserad)
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ANTAL UNGDOMAR | BOLLEBYGDSKOMMUN 1995 - 2035
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Bilaga 2 — Status for projekt i langsiktig investeringsplan (exkl. VA)

Status for projekt i langsiktig investeringsplan

Uppdaterad 2026-04-10

Under behovsframstallan
Forstudie
Projektering
Detaljplan
Byggnation

* Redan beslutade investeringar

EKommunstyrelsen/ vergrip:

Eommunhus etapp 1

Nyte Eommunhus

Socialnimnden

Inom 10 ar

Status
EKommunstyrelsen
Be:slut om inritning motnyproduktion kontorshus f6r individ-
och familieomsogren, komtad redovizas vnder Fontor IFO.
Mark wképt, behéver behovrsframstillan ach
detal; i11p

aneinde

Socialniimnden

Prel. Berilmad

totalkosinad {mnki.

Eontor IFQ

Sirslalt boende

Kontor hemsjulkvird & hemejinst, Triffpunke for dldre
Gruppbostad LSS, tradirionell

Serviceboende satellitligenheter

Uthildningsnimnden

Skola/bibliotek/parkering Olsfors
Ny forskola centralorc

Ny skola erapp 1 (ny 7-9 byggnad)*

My skola erapp 2 (ombyggnation bef. 7-9)
Allaktivitetshall skolomridet

Allakrivitershall Priastingen

Uppdrag i budget

Fullstor idrottshall Téllsjé

Fullstor idrotishall Olsfors

Férstudie
Projektering
Detaliplan
Euwggnation

Tidplan féljer "kommuabus etapp 1" di invltning ir att
denna etapp kommer ntgtra kontor fér att 16:a individ- och
familjeomsorgens behov av lokaler.

Utcedning kring scenarier pigir, och beslut om val av
alternativ keive f6r det fortsarea arbetet.

Behéwer hitta en insktning wnarast. Eventuellt i kombination
med sirskilt boende.

Specificeras yttecligare framérer. Socialnimnden utreder.
Avvaltar méjlighet att hyra t.ex. en trappuppeing i hyreshus
av privat bostadsutvecklare.

Utbildningsnimnden
Behovsheskrivninge och projekedirekriv klart,
detaljplanearbete pipic.

Fins planuppdeap. Foljer tidplanen f6c siczkilt boende.

Projektet pigir och planerad byggstart i HT2026
Preliminiict) etappris ambregnation

Detaljplaneindring kriivs
pibérja

tr byggnadshiyd. Byggnation kan

st i F-3 lingor ir rivna.

Jppdrag i budget
som partinering, investeringzmedel tilldelat

Projelr utf
projektet och entreprends npphandlad vader vien 2026,
Bresnation vintas kmana pibérjas noder slutet 2026,

220

120

100

Uppdrag frin politiken att underséka méjligheten till
uthrggnad av befintlip ideoreshall i Olsfors till Lloriedip
stodlek som auvasande ideottshall § Tolls6. Méjligheter ses
gwer mer i samband med projekret tkola hibliotek/ parkering
Ol:fors

Total lingsiktig investeringsplan

Varav redan beslutade investeringar
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